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BOLAGSSTYRNING

Tempest Security AB (publ) (“Tempest”) ar ett svenskt publikt aktiebolag med organisationsnummer
556936-8524 noterat pa Nasdagq First North Premier Growth Market. Utéver de regler som foljer av

lag eller annan forrattning foljer Tempest Security "Nasdaq First North Growth Market Rulebook” vilket
innebér att trots att Nasdaq First North Growth Premier Market inte ar en reglerad marknad tillampar
Bolaget Svensk kod for bolagsstyrning ("Koden”). Koden &r ett led i sjélvregleringen inom det svenska
naringslivet och bygger pa principen "folj eller forklara” vilket innebér att foretag som tillampar koden kan
vélja att avvika fran enskilda regler, men ska da avge forklaringar dar skélen till varje avvikelse redovisas.

Bolaget noterades initialt pa Nasdaq First North Growth Market i december 2017. Bolaget bytte lista till
First North Growth Market Premier i juli 2020 och har f6ljt koden sedan dess. Koden i sin fullstandighet
aterfinns pa Kollegiet for svensk bolagsstyrnings webbplats bolagsstyrning.se. Denna rapport om bolags-
styrning ar en del av forvaltningsberéttelsen granskad av Bolagets revisor. Granskningen rapporteras i
revisionsberéttelsen pa sidorna 82-83.

AVVIKELSER FRAN SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING

Tempest Security avviker fran Svensk kod for bolagsstyrning pa féljande omraden:

- Om valberedningens oberoende i forhallande till Bolaget, bolagsledningen och styrelsen, se sidan 19
+  Om styrelsens sammanséattning, se sidan 20

Pa de sidor som anges fortydligas de avvikelser som finns, varfor de uppstatt och vilka atgarder som
Bolaget har vidtagit. Den grundlaggande forklaringen &r att Tempest Security &ar ett relativt litet bolag med
begrédnsade resurser och tydliga huvudéagare.

AKTIEAGARE

Antal aktier i Bolaget uppgick per 31 december 2021 till 9 774 947. Varje aktie berattigar till en
rost pa bolagsstamman. De tre storsta dgarna representerade tillsammans 61% av rosterna. For
ytterligare information om dgarstrukturen, se avsnitt "Storsta akiedgarna 2021-12-31” pa sidan 16 i
forvaltningsberattelsen.
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BOLAGSSTAMMA

Bolagets hogsta beslutande organ ar bolagsstémman och vid bolagsstdmman kan aktiedgarna utova sitt
inflytande i Bolaget. Aktiedgare som vill deltaga péa bolagsstamma, personligen eller via ombud, ska vara
upptagna i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken fem vardagar fére bolagsstamman, exakt datum
framgar av kallelse till arsstamman, samt géra en anmalan till Bolaget enligt kallelse.

Bolagsstdmman ska hallas inom sex manader fran rakenskapsarets utgang.

Kallelse till bolagsstamma sker genom annonsering samt via Bolagets hemsida (www.tempestsecurity.com).
Nar datum och ort for bolagsstamman faststallts ska det utan drojsmal presenteras pa Bolagets hemsida,
dock senast i samband med tredje kvartalsrapporten.

Aktiedgare som vill fa ett drende behandlat vid en bolagsstémma ska skicka en skriftlig begéran till Bolaget
i sa god tid att drendet kan tas upp i kallelsen till arsstdmman, normalt cirka sju veckor fére arsstdmman.
Uppgifter om senaste datum och mottagare av sadan begaran publiceras pa Bolagets hemsida, senast i
samband med tredje kvartalsrapporten.

Pa bolagsstamman beslutar aktiedgarna bland annat om styrelse och i forekommande fall revisorer, hur
valberedningen ska utses samt om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstéllande direktéren for det gangna
aret. Beslut fattas dven om faststallelse av arsredovisning, disposition av vinstmedel eller behandling av
forlust, arvode for styrelsen och revisorerna.

Enligt bolagsordningen ska styrelsen besta av ldgst tre och hogst tio bolagsstammovalda ledamdter utan
suppleanter. Bolagsordningen innehaller inga sérskilda bestammelser om tillsdttande och entledigande av
styrelseledamdater eller om andring av Bolagsordningen.

Bolagsordningen finns tillgénglig pa Bolagets hemsida. (www.tempestsecurity.com).

| samband med Bolagets tredje kvartalsrapport for 2020 den 25 november 2020 angavs datum for
arsstamman 2021, vilket &r mer dn sex manader fore tidpunkt for arsstamman.

Kallelse till arsstamman 2021 publicerades den 23 april 2021, en manad fére arsstdmman den 25 maj 2021.
Samtidigt med detta publicerades kallelsen pa Bolagets hemsida

Arsstimma 2021

Pa arsstamman 25 maj 2021 representerades aktiedgare som tillsammans foretradde 74,6% av det totala
antalet roster. Bolagsstamman faststéllde arsredovisningen fér 2020, beslutade om behandling av Bolagets
resultat samt beviljade styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet. Stémman beslot att
ingen utdelning skulle ldamnas.

| enlighet med valberedningens férslag omvaldes fyra av fem styrelseledamaoter. Anders Laurin avgick som
styrelseordférande och ersattes av Daniel Nyhren Edeen. Helena Skarle valdes till ny styrelseledamot.
Beslut fattades att ingen forandring géller avseende val av revisor. Stdmman beslutade om val av revisor
och erséattningar till styrelse och revisor i enlighet med valberedningens forslag. Stamman beslutade dven
att ge styrelsen ett bemyndigande att fatta beslut om nyemission av aktier eller emission av konvertibler
eller teckningsoptioner som berattigar till 6kning av aktiekapitalet om hogst 10%.

Arsstimma 2022

Arsstamma for rakenskapsaret 2021 kommer att hallas den 25 maj 2022 klockan 16.00 p& Bolagets
huvudkontor Ralambsvagen 17, 18 tr.,, 112 59 Stockholm.

For drenden till valberedningen och arsstamman hanvisas till Tempest Securitys hemsida.

VALBEREDNINGEN

Valberedningens uppdrag ar bland annat att arbeta fram och lamna forslag till beslut om val av
styrelseledaméter och styrelseordférande samt arvode till dessa. Valberedningen ldmnar ocksa forslag till
arsstamman om val av ordférande vid arsstamman, val av revisor samt om arvodering av extern revisor.
Valberedningens forslag ska offentliggdras senast i samband med kallelsen till arsstamman.

| enlighet med beslut pa Tempest Security AB:s arsstdmma den 25 maj 2021 ska en valberedning besta
av tre ledamoter och ska utgodras av en representant for var och en av de tre storsta aktiedgarna per 1
september 2021 som 6nskar utse en saddan representant.

Det ar avgorande att valberedningen ar informerad om Bolagets strategi och framtida utmaningar. Detta
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for att valberedningen ska kunna beddma vilken kompetens och erfarenhet som behdvs i styrelsen.
Dessutom maste valberedningen beakta de regler om oberoende som é&r tillampliga for styrelsen och dess
kommittéer.

Ledamoter i valberedningen

Valberedningens sammanséattning offentliggjordes den 12 november 2021, Valberedningen har
konstituerats i enlighet med av arsstdmman faststéllda principer och har féljande sammanséattning:

« Andrew Spry, eget innehav
- Thomas Lofving, eget innehav
«  Sven Thorén, utsedd av Athanase

Valberedningen representerar narmare 61 % av antalet aktier och rdster i Tempest Security AB per 30
september 2021.

Valberedningen avviker i sin sammanséttning fran Svensk kod fér bolagsstyrning i det att en majoritet av
valberedningens ledaméter inte ar oberoende i férhallande till Bolaget, bolagsledningen och styrelsen.
Andrew Spry ar VD for Bolaget tillika styrelseledamot. Thomas Lofving &r styrelseledamot och har fram

till fore arsstdmman 2020 varit anstalld i Bolaget. Anledningen till denna avvikelse &r att deltagande i
valberedningen &r en central del i utdvandet av dgande. Det ter sig naturligt att Bolagets tva storsta dgare
ar representerade i valberedningen.

Valberedningens arbete

Genom valberedningens sammansattning har god insikt funnits i Bolagets strategi och utmaningar samt de
behov de medfor.

Valberedningens arbete inleddes med en genomgang av de uppgifter som ankommer pa den enligt Koden
och Instruktion for valberedningen och en tidplan foér det kommande arbetet faststélldes. Darefter har
valberedningen sammantrétt vid flertal tillfallen.

Tillsammans med kallelsen till arsstamman 2022, dartill samtidigt pa Bolagets hemsida, kommer
valberedningen att presentera sitt forslag rérande:

«  Val av stammoordférande

- Val av styrelseordférande

«  Val av styrelseledamoter

«  Val av revisor

«  Erséattningar till styrelse och revisorer

«  Principer for valberedningens sammanséattning.

| anslutning till detta kommer valberedningen pa Bolagets hemsida att ldmna ett motiverat yttrande
betraffande sitt forslag till styrelse med beaktande av vad som sdags om styrelsens sammansattning.
UtGver detta kommer uppgifter om var och en av styrelsens ledaméter samt ordférande att presenteras pa
hemsidan.

REVISORER

Den externa revisionen av moderbolagets och koncernens rékenskaper samt av styrelsens och VD:s
forvaltning utfors enligt god revisionssed i Sverige.

Sedan Arsstamman 2019 Ar revisionsbolaget Ernst & Young Aktiebolag revisor i Bolaget och huvudansvarig
revisor ar auktoriserade revisorn Beata Lihammar. Det beslutades att arvode till revisor skall utga enligt
godkéand rakning i enlighet med sedvanliga debiteringsnormer.

STYRELSE

Styrelsens sammanséttning och mangfald
Tempest Security styrelse ska besta av lagst tre och hogst tio ledamoter, utan suppleanter.

Styrelsen utses av aktiedgarna vid bolagsstamman.
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Arsstamman i maj 2021 beslutade omval till styrelsen av Andrew Spry, Thomas Lofving, Daniel Nyhren
Edeen och Michael Silfverberg samt nyval av Helena Skarle efter det att Anders Laurin meddelat att han

ej stod till forfogande foér omval. Pa sidorna x aterfinns information om styrelseledaméterna med uppgift
om fodelsear, ar for inval i styrelsen, utbildning, arbetslivserfarenhet, uppdrag i Bolaget, andra vasentliga
uppdrag samt innehav i Bolaget per den 31 december 2021. Med innehav i Bolaget omfattas eget och/eller
narstdendes innehav.

Infor arsstémman 2021 férsags valberedningen med erforderligt underlag fran var och en av kandidaterna
for att bedéma eventuell beroendestéllning till Bolaget, Bolagets ledning och storre &gare.

Tempest Securitys styrelse ska ha en med hansyn till Bolagets verksamhet, utvecklingsskede och
forhallanden i dvrigt, andamalsenlig sammanséttning praglad av mangsidighet och bredd avseende de
bolagsstammovalda ledamoternas kompetens, erfarenhet och bakgrund. Det &r Bolagets malsattning att en
jamn konsfordelning ska efterstravas over tiden.

Styrelseledamoternas oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen respektive storre agare
framgar i tabellen nedan:

Ledamot Invald Oberoende Oberoende av Narvaro
av Bolaget/ storre dgare syrelsemoten

bolagsledningen 2021

Helena Skarle 2021 Ja~* Ja 1414

Daniel Nyhren 2018 Ja Nej 1414

Michael Silfverberg 2017 Ja Ja 14/14

Thomas Lofving 2009 - 2017 Nej ** Nej 1414

2020
Andrew Spry 2009 Nej Nej 14/14

* Helena Skarle har via bolaget Noctius AB erhallit arvode for managementkonsultjanster i samband med omorganisationen till ett
varde om 1MSEK under 2021. D& uppdraget var tidsbestamt samt inom ramen for Nocticus ordinarie tjansteerbjudande anses detta
uppdrag inte paverka Helenas oberoende.

** Avslutad anstallning maj 2020, fére arsstamman 2020.

Styrelsens sammansattning uppfyller kraven pa oberoende enligt Svensk kod foér bolagsstyrning;
majoriteten av ledaméterna &r oberoende i forhallande till Bolaget och bolagsledningen, varav minst tva
ledamoter dven &r oberoende i forhallande till Bolagets storre aktiedgare. Med stérre aktiedgare avses
agare som kontrollerar tio procent eller mer av aktierna eller rosterna i Bolaget.

Bolaget avviker fran en jamn kdnsfordelning. Anledningen &ar att Tempest Security &r ett relativt litet Bolag
med begransade resurser och tydliga huvudagare. Valberedningen kommer fortsatta arbeta for bred
kompetens och mangfald i styrelsen sarskilt med beaktande av kravet pa konsférdelning.

Under aret har styrelseledamoterna ansvarat for att denne avsatt erforderlig tid for sitt uppdrag som
styrelseledamot, givet ledamotens 6vriga uppdrag och ataganden.

Styrelsens arbete

Inom ramen for Bolagets bolagsordning aktivt framja stabilitet och resultatutveckling:

- Ansvara for hela verksamhetens utveckling, mal, strategier och organisation

- Forebygga kriser och minimera onddigt risktagande

« Faststélla erforderliga riktlinjer for Bolagets upptradande i samhéllet i syfte att sdkerstélla dess
langsiktiga vardeskapande formaga

. Setill att det finns &ndamalsenliga system for uppféljning och kontroll av Bolagets verksamhet och de
risker som galler for Bolagets verksamhet samt Bolagets efterlevnad av interna riktlinjer

. Sé&kerstélla att Bolagets informationsgivning praglas av 6ppenhet samt ar korrekt, relevant och tillforlitlig
«  Tydligt sarskilja roller och ansvarsférdelning mellan Bolagets styrelse och VD

. Styrelsen ska godkanna vasentliga uppdrag som verkstallande direktéren har utanfor Bolaget.
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«  Utveckla foretagsledningens kompetens
. Vara kontrollfunktion enligt lagar, férordningar, arsstammans och styrelsens beslut

- Folja branschens och marknadens utveckling och rapportera handelser och fakta av intresse for
verksamhetens utveckling

« Foretréada Bolaget i forhandlingar och situationer, dar VD behdver extra stéd
. Folja beslut som antagits vid arsstdmman.

Enligt styrelsens arbetsordning ska sex ordinarie styrelsemoten hallas per ar utdéver det konstituerande
sammantradet. Styrelsen kan dessutom sammantrada nar omstdandigheterna sa krédver. Dartill ska styrelsen
minst en gang per ar, utan narvaro av verkstéllande direktéren eller annan person fran bolagsledningen,
tréffa Bolagets revisor.

Under 2021 har styrelsen haft sex ordinarie styrelsemoten, ett konstituerande moéte samt sju extra moten
vilket totalt ger fjorton méten for aret. Styrelsens moten har hallits i Stockholm samt digitalt, inte minst med
hansyn taget till Covid-19.

Styrelsen arbetar efter en arbetsordning som faststélls arligen och som reglerar frekvens och dagordning
for styrelsemoten, distribution av material till ssmmantraden samt &renden att foreldggas styrelsen som
information eller for beslut. Styrelsen har &ven antagit en VD-instruktion som reglerar arbetsférdelningen
mellan styrelsen, styrelsens ordférande och verkstéllande direktoren samt definierar verkstallande
direktorens befogenheter.

Styrelsen ska se till att Bolagets halvars- eller niomanadersrapport 6versiktligt granskas av Bolagets revisor,
vilket skett under 2021.

Styrelsens ordfoérande forbereder styrelsemotena tillsammans med verkstéllande direktoren. Ordféranden
ska godkanna den av VD uppréattade dagordningen, som sedan ska skickas till styrelseledamdéterna
tillsammans med ett fullédigt beslutsunderlag infor varje styrelsemote.

Varje ordinarie styrelsemote avhandlar Besluts-/Strategiska arenden samt Informationsarenden.
Vid varje ordinarie styrelsemote presenterar VD en rapport som i huvudsak omfattar:

«  Marknads-, bransch- och affarslage

«  Produktionssituation och produktutveckling

«  Forséljningsutveckling

«  Likviditets- och resultatuppfoljning

. Ovrig finansiell information

«  Organisatoriskt- och personalmassigt nuldage

Fordelat Over arets styrelseméten avhandlas dartill bokslut, strategi, affarsplan och budget.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska halla sig vélinformerad om och félja Bolagets verksamhet. Ordféranden &r
ansvarig for att styrelsens arbete bedrivs effektivt och att styrelsen fullgor sina skyldigheter i enlighet med
tilldampliga lagar och regler, koden, bolagsordningen, bolagsstémmans beslut och styrelsens arbetsordning.
Ordféranden ansvarar ocksa for att styrelsens beslut verkstélls och att dess arbete utvarderas.

Styrelseordféranden foretrader dartill Bolaget i &garfragor samt ansvarar for den I16pande kontakten med VD
och féretagsledningen.

Vidare ska ordféranden se till att styrelsens medlemmar regelbundet uppdaterar sina kunskaper om Bolaget
och att nya styrelsemedlemmar erhaller nédvandig introduktionsutbildning.

Under 2021 har ledande befattningshavare bjudits in till styrelsemoten for att presentera sitt ansvars- och
verksamhetsomrade for styrelsen for att tillse att ytterligare kunskap tillférs styrelsen om verksamheten.

Styrelsens ordfoérande forbereder styrelsemotena tillsammans med verkstéllande direktoren. Ordféranden
ska godkanna den av VD uppréattade dagordningen, som sedan ska skickas till styrelseledamoéterna
tillsammans med ett fullédigt beslutsunderlag infor varje styrelsemote.
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Revisionsutskott

Bolagets revisionsutskott utgors av styrelsen i sin helhet. Styrelsen har valt detta arbetsséatt da Tempest
Security &r ett relativt litet bolag med tydliga huvudagare och dar verksamheten &r relativt okomplicerad.
Tva ganger per ar, efter tredje och fjarde kvartalens bokslut, rapporterar Bolagets revisor sina iakttagelser
fran revisionen till hela styrelsen. Dessa moéten fyller dven syftet att halla styrelsen underrattad om
revisionens inriktning och omfattning, likavdl som att diskutera samordningen av den externa revisionen,
interna kontroller samt revisorns syn pa Bolagets risker.

Ersattningsutskott

Bolaget har inte inrattat ett sérskilt ersattningsutskott. Ansvaret for uppgifter géllande ersattningar har
alagts av styrelsen i sin helhet forutom vid utvdrderingen och beslut om VD:s fasta och rérliga erséttningar
som behandlas utan VD:s narvaro. Styrelsen har valt detta arbetsséatt da varken Bolagets eller styrelsens
storlek motiverar inrattandet av ett separat ersattningsutskott.

Utvardering av styrelsen och verkstallande direktoren

Styrelsen utvarderar arligen styrelsens arbete, dér ledamoéterna har mojlighet att ge sin syn pa arbetsformer
och effektivitet, styrelsematerial, ledaméternas insatser samt uppdragets omfattning for att utveckla
arbetsformer. Denna utvardering gors ca 5 manader innan arsstdmman. Styrelsen utvarderar dven
verkstdllande direktdrens arbete.

Vid minst ett ordinarie styrelsesammantrade skall Bolagets styrelse sarskilt prova om styrelsens
arbetsformer och beslutsrutiner bedéms vara @ndamalsenliga och darvid sarskilt granska styrelsens
arbetsordning.

Styrelsen skall vidare omprdva de instruktioner som styrelsen meddelat verkstéllande direktéren samt de
rapportrutiner som denne har att folja gentemot styrelsen samt eventuellt revidera och darefter skriftligen
godkanna dessa infor varje kommande verksamhetsar.

Vid detta sammantrade skall styrelsen ocksa utvédrdera VD:s prestationer gentemot Bolagets faststéllda
policys samt lang- och kortsiktiga mal.

Erséattning till styrelsens ledaméter

Arsstamman 2021 beslutade att externa ledaméter ersatts med 94 500 kronor och att extern
styrelseordférande ersatts med 189 000 kronor. Styrelsearvode skall ej utga till styrelseledamoter anstallda
i Bolaget.

VERKSTALLANDE DIREKTOR

VD leder verksamheten med utgangspunkt fran av styrelsen upprattad och faststélld VD-instruktion.
Denne skall i sitt arbete folja de riktlinjer och anvisningar som styrelsen fran tid till annan meddelar i denna
instruktion eller pd annat satt. VD skall verka for uppréatthallandet av ett gott samarbete med styrelsen och
att Bolagets verksamhet bedrivs i enlighet med sunda ekonomiska principer.

VD skall 6vervaka efterlevnaden av mal, policyer och strategiska planer som styrelsen faststallt samt
tillse att de vid behov understélls styrelsen for uppdatering eller dversyn. VD skall ocksa sékerstalla att
styrelsens ledamoter I6pande far information och rapporter om Bolagets utveckling sa att styrelsen kan
fatta valgrundade beslut. Vidare skall VD ocksa sékerstélla att Bolaget iakttar den informationsplikt som
noteringsavtalet med Nasdaqg Stockholm och tillampliga lagar och regler pabjuder.

LEDNINGSGRUPP

Bolagsledningen utgors av en ledningsgrupp som per april 2022 bestar av VD (tillférordnad), CFO,
verksamhetschefer for Bevakning och Sarskilda tjdnster samt senior advisor. Respektive person ansvarar
for sina respektive omraden inom bolaget och bereder tillsammans med VD &renden for styrelsen. VD
fattar de beslut i den I6pande verksamheten som faller inom ramen for VD-instruktionen efter samrad med
ledningsgruppen. Ledningsgruppen ringer in digitalt veckovis for ett kortare avstamningsmote och har
darutdver ledningsgruppssammantrdaden vid behov.

INTERN KONTROLL OCH RISKHANTERING AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN

Intern kontroll &r viktigt for att sékerstalla att de beslutade malen och strategierna ger det resultat
som Onskas, att lagar och regler f6ljs samt att risken for odnskade handelser och fel i rapporteringen
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minimeras. Nedan beskrivs hur den interna kontrollen dver den finansiella rapporteringen &r organiserad.
Beskrivningen &r begréansad till den interna kontrollen avseende den finansiella rapporteringen.

Kontrollmiljo

For att skapa och bibehalla en val fungerande kontrollmiljo har styrelsen uppréttat ett antal dokument
av betydelse for den finansiella rapporteringen. Dessa dokument bestar bland annat av styrelsens
arbetsordning och instruktion for VD. VD ansvarar for att de riktlinjer som styrelsen har faststallt efterfoljs
i det dagliga operationella arbetet. VD rapporterar regelbundet till styrelsen utifran faststéllda rutiner i
styrelsemoten och genom manadsrapporter.

Bolaget foljer en tydlig arbetsrutin vad géller period- och arsbokslut. Boksluten presenteras till styrelsen
efter en forutbestamd mall.

Dérutdver sker en dialog med koncernens revisorer avseende deras I6pande observationer samt den arliga
revisionen av intern kontroll.

Riskbedémning

En beddmning av omfattningen av Bolagets riskhantering, sarskilt avseende den finansiella rapporteringen,
gors kontinuerligt av bolagsledningen och styrelsen. Bolaget tittar framférallt pa risker inom redovisningen,
bland annat férekomsten av eventuella felaktigheter i bokféringen och hur tillgangar och skulder

varderas. Dessa risker bedoms dock som sma da Bolaget har en tydlig bokslutsprocess samt etablerade
uppféljningsrutiner och policys.

Bolagets revisor granskar dartill bokforingen.

Kontrollaktiviteter

For sékerstallande av att den finansiella rapporteringen vid varje tidpunkt ger en rattvisande bild finns

ett antal kontrollaktiviteter inbyggda vilka involverar olika delar av organisationen. Bolaget har upprattat
en dndamalsenlig attestordning som uppdateras vid behov. For att forebygga fel i den finansiella
rapporteringen gors manuella kontroller. Dartill, dd goodwillposten &r vasentlig och har en forhojd risk

for fel ingar det i styrelsens arbetsuppgifter att utvardera den nedskrivningsprévning som presenteras till
dem i samband med bokslutsarbetet. Inom ramen for den ordinarie revisionen utvdrderas de kontroller
som revisorn bedémer som tillforlitliga. Eventuella noteringar efter denna granskning rapporteras till saval
ledningen som styrelsen.

Information och kommunikation

Tempest Security har faststallt policy for finansiell- och 6vrig information och kommunikation for att
sdkerstélla att lagar, regler och god sed pa aktiemarknaden efterlevs.

Den externa informationsgivningen och kommunikationen sker i enlighet med EU:s
marknadsmissbruksforordning, svensk lag, borsens regelverk for emittenter och Koden.

Under 2021 har Bolaget lamnat foljande rapporter:

. Delarsrapport for forsta kvartalet 2021 den 25 maj 2021

. Delarsrapport for andra kvartalet 2021den 25 augusti 2021

- Delarsrapport for tredje kvartalet 2021 den 23 november 2021
«  Bokslutskommuniké 2020 den 24 februari 2022

Samtliga dokument, pressreleaser och presentationer i samband med rapporter finns tillgangliga pa
Bolagets hemsida.

Tempest Security har en organisation som majliggdr snabb spridning av information till aktiemarknaden.
VD é&r ytterst ansvarig for Bolagets kommunikation med marknad, samhalle och media. Utférandet av
vissa uppgifter har VD delegerat till CFO, som ansvarar for deldrsrapporter, bokslutskommuniké och
arsredovisningar. CFO ansvarar for att forse VD och styrelse med korrekt och relevant information om
Bolagets finansiella stéllning och resultat.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar I6pande den information som bolagsledningen Iamnar. Vid varje styrelseméte och
genom manadsrapporter behandlas Bolagets finansiella situation. | resultatrapporterna gors jamforelse mot
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budget och avvikelser analyseras. Rapporterna omfattar dven prognoser. Styrelsen granskar delarsrapporter,
bokslutskommuniké samt arsredovisning innan de publiceras.

Internrevision

Styrelsen har utvarderat behovet av en internrevisionsfunktion och kommit fram till att en sadan inte

ar motiverad med hansyn till verksamhetens omfattning samt att styrelsens uppfdljning av den interna
kontrollen beddms vara tillracklig for att sdkerstélla att den interna kontrollen &r effektiv. Denna beddmning
omproévas arligen av styrelsen. Styrelsen har darfér det dvergripande ansvaret for att det internt i Bolaget
finns en effektiv och adekvat riskhantering och intern kontroll. Syftet &r att ge en rimlig forsékran att
verksamheten drivs andamalsenligt och effektivt, att den externa rapporteringen &r tillforlitlig och att lagar
saval som interna regler och policydokument féljs. Detta sker genom ett strukturerat styrelsearbete samt
genom att uppgifter delegeras till ledningen och andra medarbetare.

RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL VD OCH OVRIGA LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Med undantag for erséattningsfragor géllande VD vilket behandlas separat utan VD:s narvaro behandlar och
beslutar styrelsen ersattningsfragor.

Tempest Security AB arsstimma 2021 tog beslut om riktlinjer fér ersittning och andra anstéllningsvillkor
for bolagets koncernledning

Riktlinjerna som beskrivs héari ska gélla for ersattningar och andra anstéllningsvillkor for VD och koncernchef,
vice VD och 6vriga medlemmar av Tempest koncernledning (“Koncernledningen”) samt, i férekommande
fall, ersattning till styrelseledamoter for arbete utdver styrelseuppdraget.

Koncernledningen bestar for narvarande av atta medlemmar.

Riktlinjerna ska tillampas pa anstélinings- och konsultavtal som ingds efter arsstamman 2021 samt dven
pa dndringar i gallande avtal som gors darefter. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av
bolagsstamman. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av bolagsstémman.

Ersattningar till VD och koncernchef samt, i forekommande fall, styrelseledamoter beslutas av styrelsen i
Tempest baserat pa rekommendation av Tempest styrelseordférande.

Ersattningar till 6vriga medlemmar i Koncernledningen beslutas av Tempest VD och rapporteras till
styrelsens ordfoérande. Styrelsens ordférande ska &ven folja och utvardera program for rorliga ersattningar
for Koncernledningen, tilldmpningen av ersattningsriktlinjerna samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen ska, baserat pa rekommendation fran ordférande, uppratta forslag till
nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram férslaget for beslut vid arsstdmman.

Vid styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte VD och koncernchef
eller andra personer i Koncernledningen, i den man de berérs av fragorna.

Not 8 i arsredovisningen innehaller en beskrivning av géllande erséattningsarrangemang for
Koncernledningen, inklusive fast och rorlig ersattning, ldngsiktiga incitamentsprogram och évriga férmaner.

Tempest har en tydlig strategi for att uppna |6nsam tillvaxt och skapa aktiedgarvarde. En framgangsrik
implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, forutsatter
att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare. For detta kravs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig ersattning i forhallande till det som galler i respektive Koncernledningsmedlems
anstéllningsland eller region och for dennes erfarenhet och kompetens.

Dessa riktlinjer mojliggor att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

Ersattningsvillkoren ska betona "bel6ning efter prestation” och variera i forhallande till den
enskildes prestationer och koncernens resultat. Den totala ersattningen for Koncernledningen ska
vara marknadsmdssig och kan besta av foljande komponenter: fast ersattning, rorlig ersattning,
pensionsférmaner och andra férmaner.

For anstallningsforhallanden som lyder under andra regler én svenska far anpassningar goras for att folja
tvingande lokala regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6évergripande syfte sa langt majligt ska
tillgodoses.

Fast ersattning

Den arliga grundiénen ("Grundlonen”) ska vara konkurrenskraftig pa den relevanta marknaden.
Lonenivaerna ska ses 6ver arligen for att sékerstalla fortsatt konkurrenskraft, den anstalldes lojalitet och for

TEMPEST

SECURITY




TEMPEST SECURITY AB (PUBL) ARSREDOVISNING 2021 26
556936-8524

(Forts.) Bolagsstyrningsrapport 2021
att belona individuella prestationer.

Rorlig erséattning
Rorlig erséttning bestar av bade kortsiktiga och langsiktiga incitament.

Enligt principen "beldning efter prestation” ska den rorliga ersattningen utgdra en betydande del av den
totala ersattningen fér Koncernledningen. Rorlig ersattning ska méatas mot forutbestamda mal samt ha en
maximiniva dver vilken ingen erséttning utfaller.

Rorlig erséttning ska till 6vervdgande del relatera till finansiella prestationsmal men kan ocksd matas mot

icke-finansiella mal for att darigenom uppna fokus pa aktiviteter i enlighet med bolagets affarsstrategi och
langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet och socialt ansvar. Finansiella malen ska vara specifika, tydliga,

matbara och tidsbundna och ska faststéllas av styrelsen. Icke finansiella mal kan vara kvalitativa dar utfall

kan avgoras diskretionart av styrelsen, respektive VD.

Langsiktiga incitament (LTI)

Langsiktiga incitament ska utgoéras av langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram ("LTl-program”). De
beslutas av bolagsstémman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. Styrelsen utvarderar arligen om ett
LTl-program ska foreslas bolagsstémman eller inte. LTl-program ska ha en tydlig koppling till affarsstrategin
och ska alltid utformas med syftet att ytterligare starka deltagarnas samt Tempest aktiedgares gemensamma
intresse av en god langsiktig utveckling for Tempest.

Kortsiktiga incitament (STI)

Medlemmar av Koncernledningen ska delta i en plan for “Short Term Incentive” (STI-plan) enligt vilken de
kan erhalla rorlig 16n. Malen i STl-planen ska huvudsakligen vara finansiella och méatperioden for uppfyllelse
av malen ska vara ett ar. Malen ska huvudsakligen utformas baserat pa finansiella resultat for koncernen
och, vad avser verksamhetsomradescheferna, aven finansiella resultat for det verksamhetsomrade for vilket
han eller hon &r ansvarig, sdsom vinst, finansiell effektivitet och omséattning. Finansiella matt ska utgora
minst tva tredjedelar. Icke-finansiella matt kan vara relaterade till bland annat hallbarhet, kundnojdhet,
kvalitet, kvalitativa projektmal eller foretagskultur.

N&r matperioden avslutats ska VD for dvriga i koncernledningen, och styrelseordférande for VD, faststélla
i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts infor eventuell utbetalning av rorlig 16n. Savitt avser finansiella
mal ska bedémningen baseras pa det arliga finansiella resultatet enligt den senast offentliggjorda
delarsrapporten for fiarde kvartalet.

Storleken pa det mojliga STl-utfallet far hogst uppga till 100 procent av Grundldnen.

Extraordindra arrangemang

Ytterligare rorlig ersattning kan utga vid extraordindra omsténdigheter, forutsatt att sddana extraordinara
arrangemang, har till syfte att rekrytera eller behalla personal, att sddana arrangemang enbart gors pa
individniva, att de aldrig dverstiger tre (3) ganger Grundlonen och att de ska intjanas och/eller betalas ut i
delbetalningar under en period om minst arton (18) manader.

Ytterligare rorlig erséattning och gratifikationer kan betalas ut pa individniva fér extraordinara arbetsinsatser
utdver personens ordinarie arbetsuppgifter och far i sddana situationer uppga till hégst 30 procent av
Grundlonen och ska betalas ut vid ett tillfalle.

Beslut om detta fattas av VD for dvriga i koncernledningen samt av styrelsens ordférande géllande VD.

Pensioner och férmaner

Alders- och efterlevandepension, sjukformaner och sjukvardsformaner ska utformas sa att de aterspeglar
regler och praxis i hemlandet. Om mdjligt ska pensionsplanerna vara avgiftsbestamda. | individuella

fall, beroende pa de kollektivavtalsbestammelser, skatte- och/eller socialférsdkringslagar som galler

for personen, kan andra pensionsplaner eller pensionsldsningar tilldmpas. Pensionsavgifterna for
avgiftsbestamd pension far uppga till hégst 40 procent av Grundldnen savida inte pensionsratten ar hogre
enligt tillampligt kollektivavtal.

Andra férmaner, sdsom bil- och bostadsférmaner, friskvardsbidrag och liknande kan tillhandahallas enskilda
medlemmar eller hela Koncernledningen. Kostnader relaterade till sddana férmaner far sammanlagt uppga
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till hégst 20 procent av GrundIénen.

For medlemmar i Koncernledningen som &r stationerade i annat land &n sitt hemland far ytterligare
ersattning och andra formaner utga i skalig omfattning med beaktande av de sérskilda omstandigheter som
ar forknippade med sadan utlandsstationering. Saddana formaner kan till exempel utgoras av flyttkostnader,
boende, terminsavgifter, hemresor, deklarationshjalp och skatteutjamning.

Uppségningstid och avgangsvederlag

Uppséagningstiden ska vara maximalt tolv manader vid uppséagning pa Tempest initiativ och maximalt tolv
manader vid uppségning pa Koncernledningsmedlemmens initiativ.

| individuella fall kan kontraktbaserat avgangsvederlag utga utover namnd uppsagningstid. Kontraktbaserat
avgangsvederlag kan enbart komma att betalas ut efter uppsagning fran Tempest sida eller nar en medlem
i Koncernledningen sdger upp sig pa grund av en vasentlig fordndring i sin arbetssituation, vilken far till
foljd att han eller hon inte kan utfora ett fullgott arbete. Detta kan till exempel vara fallet vid en vasentlig
agarforandring i Tempest i kombination med fordndringar i organisationen och/eller féréandringar av
ansvarsomrade.

Kontraktbaserat avgangsvederlag kan for individen innebara en férlangning av Grundlénen for en period
upp till tolv manader efter anstallningsavtalets upphdrande; inga andra férmaner ska inga. Sddana
utbetalningar ska reduceras med ett varde motsvarande den inkomst som personen under en period av
upp till tolv manader tjanar fran andra inkomstkallor, antingen fran anstélining eller fran annan fristdende
verksamhet.

Dérutéver kan ersattning for eventuellt atagande om konkurrensbegrénsning utga. Sddan ersattning

ska baseras pa Grundlénen vid tidpunkten for uppsagningen, om inte annat foljer av tvingande
kollektivavtalsbestémmelser, och utga under den tid som atagandet om konkurrensbegrénsning galler, vilket
ska vara hogst tolv manader efter anstallningens upphérande. Ersattningen ska reduceras med ett véarde
motsvarande den inkomst som personen erhaller fran andra inkomstkallor, antingen fran anstallning eller
fran annan fristdende verksamhet.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfor tjdnster for Tempest Security utdver
styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode) forutsatt att sddana tjanster bidrar till
implementeringen av Tempest Security affarsstrategi och tillvaratagandet av Tempest Security langsiktiga
intressen. Sadant konsultarvode far for respektive styrelseledamot aldrig 6verstiga tva ganger det arliga
styrelsearvodet. Arvodet ska vara marknadsmassigt.

Avvikelser fran riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg &r nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Styrelsens ordférande bereder styrelsens
beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut om avsteg fran riktlinjerna.

Majoritetskrav

For giltigt beslut av stédmman enligt forslaget fordras att beslutet bitrads av aktiedgare med mer &n hélften av
de avgivna rosterna eller, vid lika rostetal, den mening som ordféranden bitrader.

Stockholm i maj 2022

Styrelsen
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